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STRATEGIE GLOBALE D’APPROCHE 

• Concours important de ma fonction à la Primature: 

– Contact préétabli avec les Points Focaux de la 
Coordination de l’Aide  

• au sein des départements ministériels et  

• au sein des Partenaires Techniques et Financiers (PNUD) 

– Lettre d’introduction/note explicative de la part du 
Directeur de Cabinet de la Primature 

 

• Concours important de mes expériences à l’INSTAT 

– Très bonne connaissance des enquêtes 
socioéconomiques, principales sources des données 

– Facilité à vérifier les données fournies par les sources 



STRATEGIE GLOBALE (suite) 
• Identification d’au moins 2 sources de données 

– Source principale, habituelle, intuitive et logique  

– Source alternative, parfois meilleure, plus fiable et à 
jour 

– Conciliation des informations des deux sources  
 

• Envoi/dépôt du questionnaire auprès des 
sources 

 

• Collecte des réponses, sous forme d’une réunion 
pour concilier et valider les réponses 



ILLUSTRATION DE SOURCES ALTERNATIVES 

• Données démographiques: 
– Source usuelle : 

• Direction de la Démographie et des Sciences Sociales 

– Source alternative 
• Enquête (EPM 2010) vs Projection (RGPH 1993) 
• EPM publié en août 2011 renseigne sur un plus grand nombre 

d’indicateurs (population, genre, pauvreté…)  
 

• Questions liées aux OMD: 
– INSTAT vs FNUAP (renforcement des capacités de 

l’INSTAT) 
 

• Questions liés au SNDS 
– Directeur Général vs Directeur des Relations 

Institutionnelles 



STRATEGIE SECTION I 

• Section I : Agriculture et Sécurité Alimentaire 

– Identification des PTF contribuant au renforcement 
des capacités du Ministère Agriculture 

• FIDA à travers le projet UPDR  
(Unité de Politique pour le Développement Rural) 

 

– Confier à l’UPDR la centralisation des données 
provenant des autres sources: 

• Office National de Nutrition 

• INSTAT 

– Organiser une séance de travail avec l’UPDR 



SECTION C & E 

• Contexte  

– la Déclaration de Paris et le Plan d’Action d’Accra te 
maintenant  l’Accord de Partenariat de Busan 

– Mise en place d’un mécanisme de coordination de 
l’aide 

• Sous le leadership du Premier Ministre 

– Mise en place d’une base de données sur l’aide 
(AIMS):  

• Aid Management Platform (>30 pays et organismes); 

• Development Assistance Database (>50 pays); 

• Système fait par le pays lui-même (quelques pays); 

 



SECTION C & E (suite)  

• Difficultés/Problèmes rencontrés:  

– Délimitation des projets de renforcements des 
capacités 

• Définitions pratiques et déclarations des Points Focaux 
des PTF 

• Traditionnellement, certains PTF ne soutien que du 
renforcement des capacités (GTZ…) 

– Dissocier la composante Renforcement des 
capacités d’un projet plus large (décaissements) 

• Les PTF propose un taux applicable au total des 
engagements et décaissements financiers du projet 
attribuable à la composante RC 

 

 

 



SECTION C & E (suite)  
• Environnement favorable: Mise en place AIMS 

– Base des données nationale sur l’aide ou Aid 
Management Platform AMP (2008) 

– Administrée et gérée par un Secrétariat Permanent 
auprès du Premier Ministre 
• Secrétariat du Mécanisme de Coordination de l’Aide (2008)  

– Accessible en ligne www.amp-madagascar.gov.mg  

– Contient toutes informations qualitatives et financières 
sur les projets financés par l’aide  
• Source PTF et/ou conventions de financement 

– Mise à jour sur une base trimestrielle (source PTF) 
• Directement en ligne pour la plupart des PTF 

– Extraction des données en ligne 
• Accès protégé par un login 

http://www.amp-madagascar.gov.mg/
http://www.amp-madagascar.gov.mg/
http://www.amp-madagascar.gov.mg/


SECTION C & E (suite)  

• Environnement favorable: Contenu actuel de AMP 
– 382 projets actifs financés par 36 agences 

• PTF traditionnels et PTF émergeants 

• ONGI (ACBF, GAVI, Gobal Funds…) 

– Informations qualitatives: 
• Titre du projet, objectifs, mode de gestion, code budget, 

secteur, type et nature du financement… 

• Objectif du PND auquel le projet est aligné 

– Informations financières: 
• Coût total du projet, engagements des bailleurs;  

• Décaissements effectifs trimestriels.  

– Amélioration: 
• Intégration de l’aide des ONGI et Coopérations Décentralisées 

• Intégration de AMP avec le Budget de National (SIG-FP) 



SECTION C & E (suite)  
• Environnement favorable: 2011 PD Survey 

– Madagascar a participé à l’Enquête 2011 sur le suivi de 
la Déclaration de Paris conduite par l’OCDE:  
• où les PTF sont amenés à remplir une Feuille de Calculs 

– Montant total de l’aide totale 

– Informations sur les différents aspects de l’aide (global) 
• Prévisibilité de l’aide, Structure parallèles, Aide liée, 

Coopération Technique (CT), Missions/Travaux analytiques 
conjointes… 

– Identifier les projets RC dans la liste globale et la 
soumettre aux PTF:  
• Pratiquement projets CT et RC ont été les mêmes surtout dans 

le  contexte de la crise où le RC est initié directement par le PTF 
et est délivré sous forme de CT 



SECTION C & E (suite)  
• Constat général: 

– Il est difficile sinon impossible de collecter les 
informations sur l’efficacité de l’aide RC sans un 
AIMS  opérationnel et détaillé dans le pays 

• Une simple collecte de données n’est pas suffisante et  

• Une enquête serait trop chère et demande beaucoup plus 
de temps  

 

• Une démonstration de 3 à 5mn d’accès à AMP-
Madagascar peut être envisagée pour donner 
un aperçu de la structure de la base 



MERCI POUR VOTRE 
AIMABLE ATTENTION 


